Lovpligtig redegarelse for
virksomhedsledelse, jf. ARL § 1

/B



Anbefaling Selskabet falger Selskabet forklarer!

Hvorfor Hvordan

1. Samspil med selskabets aktioncerer, investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog med aktioncerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via Izbende dialog sikrer aktioncerer, investorer
og @vrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen f&r mu- | Ja
lighed for at kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet il aktionce-
rer, investorer og evt. ogsd avrige interessenter for at sikre, at de forskellige interesser
indgdr i selskabets overvejelser, og at sédanne politikker gares tilgcengelig pd selska-
betfs hiemmeside.

Ja

Selskabets ledelse fér den in-
formation, den skal bruge in-
ternt til styring af virksomhe-
den. Omkostninger ved at
producere kvartalsregnskab
er betydelige og bidrager
ikke til agget omscetning og
1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. Nej indfjening. Virksomheden har
fra starten prioriteret at holde
en meget lean administration
med fokus p& veerdiskabelse.
Derfor har ledelsen valgt ikke
at bruge omkostninger p& ud-
arbejdelse af eksternt kvar-
talsregnskab.

Selskabet udsender en grun-
dig kvartalsmeddelelse som
sikrer akfioncererne indblik i
selskabets udvikling.

1.2. Generalforsamling

! Hvis en anbefaling ikke felges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke felges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstroekkelig forklaring besvarer begge spergsmdl og kategorise-
rer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spargsmdal i sin forklaring.
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1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tiretteloegger selskabets generalforsamling,
s& aktioncerer, der ikke kan veere fysisk il stede eller er repreesenteret p& generalfor-
samlingen, kan stemme og stille spargsmdl til ledelsen forud for eller p& generalforsam-
lingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktioncererne mulighed for at over-
vcere generalforsamlingen via webcast eller anden digital transmittering.

Delvist

Bestyrelsen foretraekker en fy-
sisk generalforsamling, fordi
det giver den mest intense og
dialogbaserede generalfor-
samling.

Under COVID-19 blev gene-
ralforsamlingen afviklet via
webcast. Bestyrelsen er heref-
ter vendt filbage fil ren fysisk
generalforsamling. Selskabet
er fuldt ud i stand til at afvikle
generalforsamlingen som et
kombineret fysisk og virtuel
made, og vil kunne imple-
mentere det, hvis der gene-
relt udtrykkes gnske herom fra
aktioncerernes side.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktioncererne i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

Ja

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for overtagelses-
fors@g, der indeholder en "kgreplan” for de forhold, som bestyrelsen begr overveje og
tage sfilling fil, hvis et overtagelsestiloud er fremsat, eller bestyrelsen fér en begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefales, at
det fremgér af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens
godkendelse, at imadegd et overtagelsesforsag ved at traeffe dispositioner, som s@-
ger at afskcere aktioncererne fra at tage sfilling fil overtagelsestilbbuddet.

Ja

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets sam-
fundsansvar, herunder for socialt ansvar og bceredygtighed, og at politikken er fil-
gcengelig i ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hiemmeside. Komitéen anbe-
faler, at bestyrelsen pdser, at politikken efterleves.

Ja

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gares tilgoen-
gelig pd selskabets hiemmeside.

Ja
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, af bestyrelsen, som led i at understatte selskabets ved-
tcegtsmaessige formdl og langsigtede veoerdiskabelse, forholder sig til selskabets pur-
pose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode vcerdier i selskabet. Selskabet bar
forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hiemmeside.

Ja

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drefter og lgbende
falger op pd selskabets overordnede strategiske mal for at sikre veerdiskabelsenisel- | Ja
skabet.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Igbende pdser, om selskabet har en kapital-
og akfiestruktur, som understatter en strategi og langsigtet voerdiskabelse, der b&de

er i selskabets og aktioncerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redegar Ja
herfor i ledelsesberetningen.
2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgadr retningslin- Ja

jer for direkfionen, herunder krav fil rapporteringen til bestyrelsen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en noestformand,
som kan frcede til ved formandens forfald og i gvrigt vaere en teettere sparringspartner | Ja
for formanden.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelses-
medlemmer sikrer, at medlemmerne Igbende opdaterer og supplerer deres viden om
relevante forhold, og at medlemmernes scerlige viden og kompetencer bliver brugt
bedst muligt.

Ja
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2.2.3. Komitéen anbefaler, af hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrelses-
medlem om at varetage scerlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt del-
tage i den daglige ledelse, ber bestyrelsen godkende deft for at sikre, at bestyrelsen
bevarer den uafhcengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at
selskabet offentligger beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den dag-
lige ledelse og den forventede varighed heraf.

3. Bestyrelsens sammenscetning, organisering og evaluering

3.1. Sammenscetning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgdr og i ledelsesberetningen
og/eller pd selskabets hiemmeside oplyser

. hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen ber rdde over for Ja
bedst muligt at kunne udfare sine opgaver, og
e bestyrelsens sammenscetning og mangfoldighed.

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Arligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre
en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for
mangfoldighed, som er tilgcengelig i ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hjem-
meside.

Ja

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen fglger en grun-
dig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderingen Ja
af bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og kvdlifikationer - ogsd
indgdr behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til besty-
relsen er pd dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsé beskri-
ver de opstillede kandidaters kompetencer, gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdri- | Ja
vende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg, kroevende organisationsopgaver og
uvafhcengighed
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Det er selskabets vurdering, at
det giver en bedre strategisk
forstéelse og kontinuitet i be-
styrelsen, hvorfor selskabet har
valgt at lade valgperioden

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er veere 2 ar.

. PR . ) . . . Selskabet gnsker en starre kon-
pa valg hvert ar pa den ordincere generalforsamling, og at disse opstilles og veelges | Nej

individuelt. finuitet Bestyrelsen har imidlertid be-
sluftet fremadrettet at cendre
pd det forhold. S&ledes vil der
blive stillet forslag om 1 &rig
valgperiode pd generalfor-
samlingen i april 2023.
3.2. Bestyrelsens uafhcengighed
3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer er uafhcengige, sé bestyrelsen kan handle uafhcengigt af scerinte-
resser.
For at veere uafhcengig md den pdgceldende ikke:
e vcere ellerinden for de seneste 5 &r have veeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejderiselskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,
e indenfor de seneste 5 &r have modtaget starre vederlag fra selskabet/kon- P& den b d har Selsk
cernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end Selskabet veegter strategisk bZT tae;sluﬁggrg?defoerr 1?5 a-
som medlem af bestyrelsen, . . T - . i
e reprcesentere eller have filkknytning til en kontrollerende aktioncer, Nej 2?;:;12':9 og konfinuitet i be- ggﬁ;;i'g;ﬂi{;;;d”grfsrrzof_

° inden for det seneste &r have haft en forretningsrelation (eksempelvis per-
sonlig eller indirekte som partner eller ansaft, aktioncer, kunde, leverander el-
ler ledelsesmedlem i selskaber med filsvarende forbindelse) med selskabet,
et datterselskab eller et associeret selskab, som er vaesentlig for selskabet
og/eller forretningsrelationen,

e vcere ellerinden for de seneste 3 &r have veeret ansat eller partner i samme
selskab som selskabets generalforsamlingsvalgte revisor,

° veere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprcesentation
med selskabet,

° have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

hcengige.
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. veere i ncer familie med personer, som ikke er uafhcengige, jf. kriterierne
ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende kriterier, kan besty-
relsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhcengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og
at et fratrcedende direktionsmedlem ikke troeder direkte ind i bestyrelsen.

Nej

Selskabets to stiftere og ho-
vedaktioncerer er aktive i sel-
skabets drift.

Stifterne indtager rollerne som
hhv. CEO og CTO.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i for-
bindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det
er ngdvendigt at bruge pd bestyrelsesarbejdet. Formdlet er, at det enkelte bestyrel-
sesmedlem ikke patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfere bestyrel-
seshvervet i selskabet tilfredsstillende.

Ja

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fastlagte
krav indeholder fglgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmediemmer:

stilling, alder og kan,

kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

uvafhcengighed,

Arstal for indtrceden i bestyrelsen,

Arstal for udigb af den aktuelle valgperiode,

deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,

ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesud-
valg samt krcevende organisationsopgaver, og

e def antal akfier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med sel-
skabets koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de cen-
dringer i medlemmets beholdning af de ncevnte vcerdipapirer, som er ind-
trddt i lgbet af regnskabsdret.

Ja

3.4. Ledelsesudvalg
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3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

. ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af mader i drets Izb,
og

¢ medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand | Ja
og medlemmernes uafhcengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentliggares pd
selskabets hiemmeside.

Delvist.

Revisionsudvalget be-
stér udelukkende af uaf- Vederlagsudvalget bestér af

hcengige medlemmer Bestyrelsen vaegter konfinuitet bestyrelsesformanden o
g9 ’ og dyb indsigt i selskabet. CEOy 9

3.4.2. Komitéen anbefaler, af ledelsesudvalg alene bestdr af bestyrelsesmedlemmer,
og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhcengige.
Vederlagsudvalgets
medlemmer er ikke uaf-
hcengige.

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedscetter et revisionsudvalg og udpeger en
formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler,
at revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistdr bestyrelsen
med at:

o fore filsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder
regnskabspraksis p& de voesentligste omréder, voesentlige regnskabsmaoes-
sige sken og fransaktioner med ncertstdende parter,

¢ gennemgd de inferne kontrol- og risikoomrdder for at sikre styring af de ster-

ste risici, herunder ogsd i relation til udmeldte forventninger, Ja

vurdere behovet for intern revision,

forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

gennemgd revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

fagre tilsyn med grcenserne for ikke-revisionsydelser udfert af den generalfor-

samlingsvalgte revisor, og

° sikre regelmcessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang ar-
ligt har made med revisor, uden at direktionen er til stede.
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Hvis bestyrelsen pd grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at ned-
scefte en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvcelgelse, anscettelse og
afskedigelse af lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,

e pdse, at deninterne revision har filstroekkelige ressourcer og kompetencer fil
at kunne udfare sin rolle, og

e overvdge direktionens opfelgning p& den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

3.4.4. Komitéens anbefaler, af bestyrelsen nedscetter et nomineringsudvalg, som
mindst har fglgende forberedende opgaver:

. beskrive de pdkroevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og di-
rekfionen, det skgnnede tidsforbrug for de forskellige poster i bestyrelsen
samt kompetencer, viden og erfaring, der er/ber vcere i de to ledelsesorga-

ner,

e  Arligt vurderer bestyrelsens og direktionens struktur, sterrelse, sammenscet- Den samlede bestyrelse vare-
ning og resultater samt udarbejde anbefalinger fil bestyrelsen om eventuelle Selskabets starrelse og kom- tager disse opgaver i det be-
cendringer, Nej pleksitetsniveau filsiger det styrelsesformanden forestar

e isamarbejde med formanden forestd den d&rlige bestyrelsesevaluering og ikke. bestyrelsesevalueringen og
vurdere de enkelfe ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og fremlcegger den i bestyrelsen.

succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

° forestd rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille
kandidater til bestyrelsens godkendelse,

. sikre, at der er en succesionsplan for direkfionen,

e  overvage direktionens politik for anscettelse af ledende medarbejdere, og

e overvdge, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed fil godkendelse i
bestyrelsen.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg, som mindst
har felgende forberedende opgaver:

e udarbejde udkast fil vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud
for indstilling til generalforsamlingens godkendelse,

o fremkomme med oplceg fil bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direk-
fionen,

. fremkomme med oplceg til bestyrelsen om vederlag fil medlemmer af besty- | Jg
relsen med henblik p& indstilling til generalforsamlingen,
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3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfarer en bestyrelses-
evaluering og mindst hvert tredje &r inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komi-
téen anbefaler, at evalueringen har fokus p& anbefalingerne om bestyrelsens ar-
bejde, effekiivitet, sammenscetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor,
og som minimum altid omfatter felgende emner:

e Dbestyrelsens sammenscetning med fokus p& kompetencer og mangfoldig-
hed,

bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,
formandens ledelse af bestyrelsen,

udvalgsstrukfuren og arbejdet i udvalgene,

filrettelceggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmateria-
let, og

e bestyrelsesmedlemmernes forberedelse fil og aktive deltagelse i mgdemne.

Ja

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drafter resultatet af bestyrelses-
evalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens overordnede
konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pd selskabets hiemmeside samt pd sel-
skabets generalforsamling.

Ja

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang drligt evaluerer direktio-
nens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennem-
gdr dette med direktionen. Desuden ber bestyrelsen lgbende vurdere behovet for
cendringer i direktionens struktur og sammenscetning, herunder mangfoldighed, suc-
cesionsplaner og risici under hensyntagen fil selskabefts strategi.

Ja
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, af bestyrelsens og direktions vederlag samt gvrige anscet-
telsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede akti- | Ja
oncerinteresser.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolver- lkke relevant.
ende, dvs. med periodisk tildeling, og primcert er langsigtet med en opfjenings- eller

modningsperiode p& mindst tre Ar. Anvendes ikke.
4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pd tildelings- lkke relevant.
tidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den potentielle veerdi p& udnyttelses-

tidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier. Anvendes ikke.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede veerdi af vederlag for opsigelsesperioden
inkl. fratrcedelsesgodtgarelse ved et direktionsmedlems fratrceden ikke overstiger to Ja
Ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med aktieopti-

. . Ja
oner- og fegningsopfioner.

Ja
4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kroeve hel eller delvis til-

bagebetaling af variable vederlag for sével direktion som bestyrelse, hvis vederlaget
er tildelt, optjent eller udbetalt p& grundlag af oplysninger, der efterfalgende viser sig
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at veere fejlagtige, eller hvis modtageren vari ond fro om andre forhold, som har
medfert udbetaling af et for hegjt variabelt vederlag.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og
forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de vaesentligste strategiske, forretnings-

mcessige, regnskabsmcessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet ber i ledelsesbe- Ja
retningen redeggre for disse samt for selskabets risikostyring.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som gi-

ver medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forse- Ja

elser eller mistanke herom pd en hensigtsmaessig og fortrolig méde, og at der er en
procedure for hdndtering af sGdanne whistleblowersager.
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